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MANAGEMENT)

KLASSENFUHRUNG UND

UNTERRICHTSQUALITAT (CLASSROOM- |




GUTE KLASSENFUHRUNG

1. Gelingensbedingungen von Lernarbeit zu schaffen (vgl. Helmke & Weinert, 1997),

2. Einen Rahmen fir die Entfaltung und den Schutz eines Einzelnen zu kreieren,
unabhdngig von seinem Leistungsvermogen (vgl. Eder, 201 1; Evertson & Poole, 2008,

S. 131),

3. Ressourcen fir die Gesundheit von Lehrpersonen, aber auch von Schiilerinnen und
Schilern zu entwickeln (vgl. Hascher, 2004; Schénbdchler, 2008).



FORDERUNG DURCH GUTE KLASSENFUHRUNG

Pravention von
Unterrichtsstorungen

Optimale Nutzung der
Unterrichtszeit zum Lernen

Freundliche und entspannte
Atmosphdre



FORDERUNG DURCH GUTEN UNTERRICHT

In einer ,,guten Schule® missen:

* Aneignungs- und Verarbeitungsprozesse der
Schiller gefordert werden.

* Die Vielfalt der Lerninteressen und
Lernvoraussetzungen bericksichtigen werden.

* Alle Lehrer Uber didaktisch-methodisch
angemessene Konzepte verfigen, um diese
Ziele zu verwirklichen.



WIRKUNGSGEFLECHT DER KLASSENFUHRUNG

(AUS HELMKE 2010, S. 177)

Qualitat des Unterrichts
Lehrer- 5 lernférderliches Klima, Motivierung,
personlichkeit Aktivierung, Methodenvielfalt, Passung
Professions- | ; I
wissen v v
(
Kompetenzen Klassenfiihrung |
padagogische 1 Regeln | aktive
Orientierungen Zeitnutzung | Lernzeit
Umgang mit Stérungen ’

A A

Klassenkontext

Klassenklima, Klassenzusammensetzung




DISZIPLINRELEVANTE BEREICHE DES
LEHRERVERHALTENS

Pravention durch gute [

* Organisation

Plcmung * von Unterrichtsabldufen

Pravenﬁon dUl’Ch * Einibung von Verfahrensabldufen
gUTen Un.'.erric hTSfIUSS * Vermeidung eigener Unterrichtsunterbrechungen

Pré'lvenﬁon deCh * Unterrichtsfihrung

* Klassenaktivierung

SChUIGrd kﬁVie rung * Lern-Management

Pr(':'lven’rion dUI’Ch * Fachwissen, Didaktik, Diagnose
. * Klassenfihrung, Engagement, Humor, gute Lehrer-Schiler Beziehungen
prOfeSSIOne”eS * Padagogische Orientierungen, Selbstwirksamkeit, Subjektive Theorien,

Leh rerve rh o |'|'en Bereitschaft zur Selbstreflexion
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PRAVENTION DURCH GUTE PLANUNG | Resel i



Gute Organisation der Unterrichtsabldufe

Gestaltung des Klassenraums (Ubersichtlichkeit, gute
Erreichbarkeit aller Schiler)

Planung der methodischen und organisatorischen
Ablaufe (Sicherstellung der reibungslosen Ubergdnge
zwischen einzelnen Unterrichtsphasen)

Bereithaltung funktionierender Gerdte/ bendtigter
Materialien




 REGELN

(CH WAR'S NIeHT ¢ DER WAR'S !

»Wenn der Lehrer nicht bestimmt,
was im Klassenzimmer gilt und
was nicht gilt, dann bestimmen

dies die Schiler* (Jones 2000)



Regeln (Rules und procedures)

Verhaltensregeln

* Erwartungen an das soziale Verhalten, an
gutes Betragen (Hoflichkeit, storungsfreie
Mitarbeit, Hilfsbereitschaft)

Verfahrensregeln

* Vorgaben fir bestimmte Abldufe in hdufig
vorkommenden Unterrichtssituationen



Beispiele fir Verfahrensregeln

Wann darf man von seinem Platz aufstehen?

Was soll man tun, wenn man mit der Stillarbeit fertig ist¢

Ist leises Reden wdhrend des Unterrichts erlaubt?

Darf man eine Mitze /Kappe tragen?

Was ist zu tun, wenn die Lehrkraft nicht kommt/ zu spét
kommt?



Eingefihrte Regeln ernst nehmen

Lehrer missen die eingefihrten Regeln ernstnehmen

Beispiel:

Wenn man auf die Einhaltung einer Ruhe-Regel drdngt, ist
es nicht ausreichend, wenn es leiser wird, sondern die Regel
ist erst dann befolgt,wenn wirklich alle Schiler ruhig sind.




Eingefihrte Regeln selber befolgen

PUnktlichkeit

Hoflichkeit

Hilfsbereitschaft

Gute Vorbereitung

Usw.



Regeln und Konsequenzen

Die Einhaltung von Regeln muss konsequent verfolgt
werden.

Uber die Einhaltung von Regeln diskutiert der Lehrer nicht,
sondern er achtet ruhig auf deren Einhaltung.

Ermahnungen sind kurz und teilen dem Schiiler konkret mit,
was er tun soll.

Erfolgreiche Lehrer reagieren bereits auf kleine VerstéBe
klar und eindeutig.

Auf Storungen wird so unauffdllig und diskret wie moglich
reagiert (,,keine Bihne geben®, Schiiler nicht blo3stellen).
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UNTERRICHTSFLUSS

PRAVENTION DURCH GUTEN



EFFEKTIVE NUTZUNG DER UNTERRICHTSZEIT

,»Wieviel Unterrichtszeit von wie vielen Schilern tatsachlich aktiv zum

Lernen genutzt wird, hdngt davon ab,

* (a) ob und wie es dem Lehrer gelingt, durch verhaltenswirksame Regelsysteme, durch
Gewohnheitsbildungen und durch rechtzeitige, sparsame, situationsangemessene,
effektive Interventionen ... ein stimulierendes Arbeitsklima zu schaffen und Stérungen zu
vermeiden oder schnell wieder abzubauen ...; sowie

* (b) ob und inwieweit der Unterricht so gestaltet wird, dass
Aufmerksamkeitszentrierungen, motivationale Tendenzen und kognitive Aktivitaten der
Schiler auf die akademischen Ziele, Inhalte und Bewdhrungskriterien des Lernens
gerichtet sind ...“

* (Helmke & Weinert 1997, S. 135)



OPTIMIERUNG DER ABLAUFE

Umso
héher die * Vermeidung von Wartezeiten

* Optimierung der Organisation

lernzeit von Materialausgaben,
- Einsammeln, Aufbauen usw.
IST, umso

* Keine langen Einzeldiskussionen,

geringer die andere Schiler langweilen
. . * Eigene Storungen unterlassen
sind die
* Unwichtige Stérungen ignorieren

Storungen




VERFAHRENSABLAUFE EINUBEN
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PRAVENTION DURCH
SCHULERAKTIVITATEN




WAS IST LERNEN?

Lernen ist ein aktiver, selbstgesteuerter, individueller und auf den Austausch mit
anderen bezogener Prozess, bei dem es zur Verknipfung neuen Wissens mit bereits
bestehendem kommt.



ADAPTIVE LEHRKOMPETENZ (HATTIE 2012)

Unter adaptiver Lehrkompetenz versteht Hattie:

* ,Teachers are adaptive learning experts who know where students are on the continuum from
novice to capable to proficient, when students are and are not learning, and where to go next,
and who can create a classroom climate to attain these learning goals” (S. 111).

* Unter gutem Unterricht versteht man, dass das Lehren und Lernen fir moglichst viele Schiler
mit verschiedenem Vorwissen, unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und je unterschiedlich
verlaufenden Lernprozessen erfolgreich ablauft.

* Kennzeichnen dieser Qualitat ist, dass das Gelernte nicht nur erworben, sondern auch
verstanden worden ist.



ADAPTION

Adaptiver Unterricht Definition

Mit Adaptivitat ist die Anpassung des Lernangebots an die

individuellen Voraussetzungen der Lernenden gemeint. Adaptive
Instruktion kann als ,.Sammelbezeichnung fir den unterrichtlichen
Umgang mit interindividuellen Differenzen* bezeichnet werden.

(Hasselhorn/ Gold 2009, 253)

Ein adaptiver Unterricht kann sowohl ein individualisierender, als auch
ein differenzierender oder offener Unterricht sein — oder ein
Unterricht, der Gber variable Angebote versucht auf verschiedene
Voraussetzungen einzugehen.

22



| ADAPTIVE LEHRKOMPETENZ (BECK U.A. 2008, S.
37).

Sachkompetenz:

* Reichhaltiges, flexibel nutzbares Sachwissen, das die Lehrkraft abrufen kann.

Diagnostische Kompetenz:

* Fahigkeit, die Lernenden beziglich ihrer Lernvoraussetzungen und -bedingungen (Vorwissen, Lerntempo,
Lernschwdchen usw.) sowie ihrer Lernergebnisse zutreffend einschdtzen zu konnen. Die Forschungsergebnisse
zeigen, dass hier bei den Lehrkraften Defizite vorliegen (vgl. Haag 2008). So wurde beispielsweise in der PISA-
Studie festgestellt, dass deutsche Lehrkrafte nur sehr begrenzt in der Lage waren, die Lesekompetenz ihrer

Schilerinnen und Schiiler korrekt einzuschatzen (Helmke 2003, S. 84-104).

Didaktische Kompetenz:

* Kompetenz, Gber ein reichhaltiges methodisch-didaktisches Wissen und Konnen zu verfigen (Vor- und Nachteile der
einsetzbaren didaktischen Méglichkeiten und Bedingungen)

Klassenfihrungskompetenz:

* Fahigkeit, eine Klasse so zu fihren, dass sich die Lernenden aktiv, anhaltend und ohne ein Zuviel an stérenden
Nebenaktivitdten mit dem Unterrichtsgegenstand auseinandersetzen kénnen.



PROFIL EINER HAUPTSCHULKLASSE, MATHEMATISCHE KOMPETENZ ZU
EINEM BESTIMMTEN ZEITPUNKT
(EDER 2006, NACH ALTRICHTER U.A. 2009)

-
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Individualisierung nimmt zuvor erfasste
Lernvoraussetzung und Interessen der Schiler auf
und bietet dazu passende individuelle
Lernangebote an.

INDIVIDUALISIERUNG

LU RS L/ 7\ ci didaktische Formen:

* Jeder Schiller bekommt ein individuelles Angebot (Bsp.
Montessori-Pddagogik)

* Alle Schiler bekommen ein Angebot, dass méglichst viele
Leistungsniveaus und Interessen bericksichtigt (Bsp. Projekt)

25



INDIVIDUELLE
INDIVIDUALISIERUNG

Didaktische
Handlungsbereiche

(Bohl, Batzel, Richy
2012, S. 44f)

Festlegung von Zielen, Inhalten und
Kompetenzen

Diagnose der Lernvoraussetzungen
der Einzelnen in Bezug auf die Ziele

Bereitstellen der passenden
Lernangebote

Individuelle Begleitung der Lern und
Arbeitsprozesse

Uberprifung und Diagnose der
individuellen Ergebnisse



INDIVIDUALISIERUNG Didaktische Anforderungen

G EMEI NSAMES PROJ E K'I' Offene. Aufgob.en,. fir alle Le.i.s’rungss’rf'::lrk.en |
MI-I- BREITEN Verschiedene Einstiegs- und Lésungsmoéglichkeiten
ANSCHLUSSMOGLICH-
KEITEN

Unterschiedliche Verarbeitungstiefen



Probleme:
Extremer Aufwand fiur die Lehrerinnen
I N D IVI D U E L L E Fremdbestimmtes Lernangebot bei der individuellen Individualisierung

Wie oft muss diagnostiziert werden, um die optimale Passung

INDIVIDUALISIERUNG hinzubekommen?

Im Sekundarbereich stehen kaum diagnostische Materialien zur
Verfigung

Hoher Verwaltungsaufwand bei der Verarbeitung der Daten



DIFFERENZIERUNG ~ Differenzierung: X 5 o (Schulsystem)

und innere
Differenzierung
(Binnendifferenzierung
im Unterricht)

Differenzierung bezieht
sich weniger auf
Individuen, sondern eher
auf Lerngruppen
innerhalb der Klasse



—

Schulsystem-
differenzierung

Farderschule
Hauptschule
Fealschule
GYmnasium
(Gesamtschule)

Differenzierung

=chul-
differenzierung

Verschiedene Farderschulen
Gymnasien (altsprachlich,
neusprachlich,
naturwissenschaftlich. )

oy
R

Interessen- Leistungs-
differenzierung differenzierung
ZEB. AG Z B Mathe-

AruppRen

\L

Inhaltlich
Didaktisch
Methodisch

SoZial
Organisatorisch
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Differenzierung soll Lernchancen eréffnen

Lern-Arrangements sollen den Schiler zum Lernen

anregen

DIFFERENZIERUNG Das feigen'rliche Lernen muss der Schiler selbst
vollziehen

Der Lehrer wird zum Lernbegleiter

Die soziale Dimension des Lernens wird bericksichtigt




BINNENDIFFERENZIERUNG

6 LOSUNGSWEGE
(BONSCH: MOEGLING 2012,
S7F)

Unterschiedliche Lerntempi bericksichtigen und allen ausreichend Zeit zur
Verfigung stellen (einfache Differenzierung)

Zieldifferente Differenzierung, um jedem Schiiler Lernerfolge zu erméglichen,
bsp. In der Inklusion (schwierigere Differenzierung)

Bearbeitungsdifferenzierung, die unterschiedliche Wege bei der
Zielerreichung erlaubt

Interessen- und Wahldifferenzierung im Unterricht, um sich an den
Kompetenzen, Lernbedirfnissen und Interessen der Schiller zu orientieren

Schulorganisatorische Differenzierung (sprachliche, naturwissenschaftliche
Schwerpunkte mit unterschiedlichen inhaltlichen und methodischen
Herausforderungen)

Differenzierung an Entwicklungsstand und Lernvoraussetzungen,
Leistungsfdhigkeit, Lernstilen)



Umgang mit Heterogenitat: verwandte Konzepte

A = Aufgabe/Lernmaterial

individualisierter | differenzierter offener adaptiver kooperativer
Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht Unterricht

Klasse / j \
Einzel
Ad | arbeit Al || A2 || A3 || Ad

Klasse

L]
@@@@

0
° ... U Bohl 2012
Klasse
einzelne Schiler Gruppen Schiuler wahlen variabel Teams

(materialgel.)
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ES LERNPROZESS

FORDERUNG DES LERNERFOLGS UND

FORDERUNG DER MOTIVATION (SEIDEL |

UND SHAVELSON 2007)



FORDERUNG DES LERNPROZESSES

Der Lernprozess gelingt besonders gut, wenn:

* eine intensive Auseinandersetzung mit der Wissensdomdne stattfindet,

* genigend Zeit und Gelegenheiten zum Lernen zur Verfigung stehen,

* der Lernprozess sozial eingebunden ist,

* die Aufgaben und Problemstellungen aus dem Kontext der Lernenden stammen.



FORDERUNG DES LERNERFOLGS

Der Lernerfolg ist besonders grof3, wenn:

* Die Beschdftigung mit dem Wissensbereich intensiv ist.

* Das initiale Lernen und der Lernprozess zu Beginn gut
strukturiert wird.

* Ausreichend Zeit und Anldsse zum Lernen zur Verfigung
gestellt werden.

* Ein definiertes und gemeinsames Lernziel festgelegt wird.



| FORDERUNG DER MOTIVATION

Motivation wird geférdert, wenn

* Eine intensive Beschaftigung und Reflektion mit dem
Lerngegenstand und stattfinden kann.

* Ausreichend Zeit und Lernanldsse gegeben werden.

e Mit fortschreitendem Alter der Schiler das Lernen
zunehmend im sozialen Kontext stattfindet.

* Der Lehrer den Lernprozess begleitet und
handlungsorientiertes Feedback gibt.



Anregende Darbietung

Sinnvolle Abfolge der didaktischen Methoden
Uberprifung der Vorkenntnisse der Schiiler
Interesse fir die Inhalte und deren Bedeutung wecken

Verdeutlichung mit Beispielen, Geschichten

Selbstdarstellung Gberprifen (Stimme, Humor, Warmherzigkeit,
Bewegung im Raum, Mimik)




Fragenstellen

Fragen missen herausfordern

Sicherstellung einer breiten
Beteiligungsmoglichkeit /“Gerechtigkeit*
Zeit zum Nachdenken und Uberlegen
geben




Stillarbeit/Gruppenarbeit

Alle konnen aktiv sein

Herausforderungen

Spal3

Anpassung an die unterschiedlichen Leistungsniveaus

Klare Instruktionen /Verstandliche Texte /klar formulierte Aufgaben

Kontrolle /Feedback /Prasentation der Ergebnisse
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LEHRERPROFESSIONALITAT |



ROLLE DES LEHRERS

Die Kernbotschaft der Hattie-Studie (2009) war die hohe Bedeutung der Lehrperson
fir den Lernerfolg.

Neben kognitiven Leistungsdispositionen (Professionswissen), sind auch
handlungsbezogene Bereitschaften wie Uberzeugungen und Werthaltungen,
motivationale Orientierungen und selbstregulative Fahigkeiten von Lehrpersonen fir
den Lernerfolg hoch bedeutsam (Weinert 2001).

Aktuelle Studien belegen, dass pddagogisch-psychologisches Wissen positive Effekte
auf die Unterrichtsqualitat hat, insbesondere auf effiziente Klassenfihrung und
konstruktive Lernunterstitzung (Voss, Kunter, Seiz, Hoehne & Baumert, 2014)



LEHRERMERKMALE

Neben kognitiven Dispositionen werden fir die Gestaltung von gelingenden Lehr-
Lernprozessen auch Lehrermerkmale wie subjektive Uberzeugungen,
Selbstwirksamkeitserwartungen, Enthusiasmus fir das Unterrichten eines Fachs oder
bereichsspezifische Interessen als bedeutsam erachtet (z.B. Helmke, 2015; Keller,
Neumann & Fischer, 201 3; Lipowsky, 2006).



PADAGOGISCH-PSYCHOLOGISCHE
UNTERSTUTZUNG DURCH LEHRER*INNEN

Unter humanistischen Kategorien wie Respekt und Wertschdtzung kommen hier
einzelne padagogische Aktivitdten wie Lob, Ermutigung, Selbstvertrauen férdern,
Verantwortung zutrauen zum Tragen. Zugleich hat diese Subdimension eine
motivationale Ebene: Aus pddagogischen Grinden ist es wertvoll, individuelle
Lernfortschritte zurickzumelden (individuelle Bezugsnorm) sowie (auch versteckte)
Etikettierungen und offene Sarkasmen zu vermeiden.



POSITIVE LEHRER-SCHULER-BEZIEHUNGEN

Positive Lehrer-Schiler-Beziehungen wirken sich auf kognitive Lernergebnisse aus.

Die Lehrer-Schiler-Beziehungen umfassten in der Metaanalyse von Cornelius-White
(2007) neun Bereiche: Empathie, Wéarme/ Respekt, Authentizitdat, positive soziale
Situation, nondirektiver Stil, Ermutigung, anspruchsvolle Denkprozesse, Adaptivitat,
schiilerorientierte Uberzeugungen.

Hohe Werte in diesen Bereichen zeigten einen signifikanten Zusammenhang mit
besseren Schulleistungen, mit héheren Werten im kritisch-kreativen Denken, mit mehr
aktiver Partizipation der Schiller und mit positivem Sozialverhalten der Schiiler.



EMOTIONALE UND SOZIALE ORIENTIERUNG

Die Beachtung der personlichen Probleme der Schiler und der Lernenden als Gruppe
durch den Lehrer ist von gro3er Bedeutung. Lehrkrafte kénnen fir eine Atmosphdre
schaffen und einen Umgangsstil pflegen, der weitere Beeintrdchtigungen der
psychischen Befindlichkeiten verhindert bzw. Verhaltensprobleme mindert.






